
Țħě șțǻțě ǿf Ŀǿųįșįǻňǻ ħǻș běģųň ǻ ňěẅ pħǻșě įň țħě țřǻňșfǿřmǻțįǿň ǿf Ňěẅ Ǿřŀěǻňș
șčħǿǿŀș. Șěňǻțě Bįŀŀ 432, șįģňěđ įňțǿ ŀǻẅ Mǻỳ 12, țřǻňșfěřș ǿvěřșįģħț ǿf 52 čħǻřțěř
șčħǿǿŀș, șěřvįňģ ňěǻřŀỳ 30,000 șțųđěňțș, fřǿm țħě șțǻțě țǿ ŀǿčǻŀ ǻųțħǿřįțįěș. İň đǿįňģ șǿ įț
čřěǻțěș ǻ ňǿvěŀ řǿŀě fǿř țħě Ňěẅ Ǿřŀěǻňș șčħǿǿŀ bǿǻřđ ǻňđ țħě đįșțřįčț’ș čěňțřǻŀ ǿffįčě—ǻ
ģǿvěřňǻňčě mǿđěŀ țħǻț ǿffěřș ħǿpě țǿ ǿțħěř čįțįěș țħǻț șěěķ ěňđųřįňģ įmpřǿvěměňțș įň
pųbŀįč ěđųčǻțįǿň.

Ǻměřįčǻň ěđųčǻțįǿň řěfǿřměřș ħǻvě mǻđě ģřěǻț șțřįđěș įň įmpřǿvįňģ ǻčǻđěmįč
șțǻňđǻřđș ǻňđ čřěǻțįňģ ňěẅ șčħǿǿŀįňģ ǿpțįǿňș fǿř ŀǿẅ-įňčǿmě pǻřěňțș. Ỳěț ųřbǻň șčħǿǿŀ
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đįșțřįčțș’ čěňțřǻŀ ǿffįčěș, ǿfțěň ǿvěřŀỳ bųřěǻųčřǻțįč ǻňđ ǿččǻșįǿňǻŀŀỳ čǿřřųpț, ħǻvě
přǿvěň řěșįșțǻňț țǿ ŀǻșțįňģ řěfǿřm.

Čǿňșįđěř țħě ǻbųșě ǿf pǿẅěř đįșpŀǻỳěđ bỳ țħě Ǿřŀěǻňș Pǻřįșħ Șčħǿǿŀ Bǿǻřđ běfǿřě
Ħųřřįčǻňě Ķǻțřįňǻ. Țħě bǿǻřđ’ș fǿřměř přěșįđěňț pŀěǻđěđ ģųįŀțỳ țǿ čħǻřģěș ǿf ǻččěpțįňģ
$140,000 įň břįběș fřǿm ǻň ǻŀģěbřǻ șǿfțẅǻřě věňđǿř. Přįňčįpǻŀș řěčǻŀŀ mįđỳěǻř đįčțǻțěș,
ẅįțħǿųț ěxpŀǻňǻțįǿň, țǿ ǿvěřħǻųŀ čųřřįčųŀųm ǻňđ șțǻffįňģ. İț ẅǻș ǻň įňčǿħěřěňț měșș ǿf ǻ
șčħǿǿŀ șỳșțěm țħǻț șěřvěđ ẅěŀŀ ěňǿųģħ țħǿșě șțųđěňțș qųǻŀįfỳįňģ fǿř ǻčǻđěmįčǻŀŀỳ
șěŀěčțįvě șčħǿǿŀș bųț čǿųŀđ ňǿț ǻđđřěșș țħě ňěěđș ǿf įțș ŀǻřģěŀỳ įmpǿvěřįșħěđ șțųđěňț
bǿđỳ

İň țħě ẅǻķě ǿf Ķǻțřįňǻ, Ŀǿųįșįǻňǻ pŀǻčěđ țħě bųŀķ ǿf țħě čįțỳ’ș șčħǿǿŀș ųňđěř șțǻțě
ǿvěřșįģħț, ģřǻđųǻŀŀỳ čǿňvěřțįňģ țħěm įňțǿ ňǿňpřǿfįț čħǻřțěř șčħǿǿŀș. Țħě Ǿřŀěǻňș 
Pǻřįșħ Șčħǿǿŀ Bǿǻřđ čǿňčųřřěňțŀỳ čǿňvěřțěđ įňțǿ čħǻřțěřș 18 ǿf țħě 24 șčħǿǿŀș ǿvěř 
ẅħįčħ įț mǻįňțǻįňěđ ǻųțħǿřįțỳ. Țħįș mǿđěŀ ħǻș ǻŀŀǿẅěđ ňěǻřŀỳ ǻŀŀ ǿf țħě čįțỳ’ș șčħǿǿŀș țǿ 
mǻķě įňđěpěňđěňț đěčįșįǿňș ǻbǿųț čųřřįčųŀųm, pěřșǿňňěŀ ǻňđ bųđģěțįňģ. Čǿmpěțįțįǿň 
ħǻș ǻŀŀǿẅěđ șųččěșșfųŀ șčħǿǿŀ ǿpěřǻțǿřș țǿ ģřǿẅ, ẅħįŀě ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ ħǻș řěqųįřěđ țħǻț 
ǿřģǻňįżǻțįǿňș fǻįŀįňģ țǿ měěț țħě mǻřķ bě řěpŀǻčěđ.

Ųňđěňįǻbŀě přǿģřěșș ħǻș běěň mǻđě: Ǻŀțħǿųģħ Ňěẅ Ǿřŀěǻňș pųbŀįč șčħǿǿŀș șěřvě ǿňě-
țħįřđ fěẅěř șțųđěňțș țħǻň țħěỳ đįđ běfǿřě Ķǻțřįňǻ, țħěỳ șěňđ țẅįčě ǻș mǻňỳ țǿ čǿŀŀěģě.
Bųț fųřțħěř přǿģřěșș, įň ǻ čįțỳ řįfě ẅįțħ pǿvěřțỳ ǻňđ șǿčįǻŀ șțřǻțįfįčǻțįǿň, ħǻș ǻŀșǿ
řěqųįřěđ țřǻňșfǿřmįňģ țħě đįșțřįčț’ș čěňțřǻŀ ǿffįčě fřǿm ǻ đįșǿřģǻňįżěđ įňșțřųměňț ǿf
pǿŀįțįčǻŀ įňțěřěșțș țǿ ǻ fǿčųșěđ řěģųŀǻțǿř přǿțěčțįňģ țħě řįģħțș ǿf đįșǻđvǻňțǻģěđ čħįŀđřěň.

Ẅħěň Ŀǿųįșįǻňǻ șpěňđș ǻ đǿŀŀǻř ǿň ǻ čħǻřțěř șčħǿǿŀ, țẅǿ čěňțș ǻřě șěț ǻșįđě fǿř țħě
đįșțřįčț bųřěǻųčřǻčỳ. Fǿřčěđ țǿ șŀįm đǿẅň, șțǻțě ǻňđ ŀǿčǻŀ ǿffįčįǻŀș ħǻvě ħǻđ țǿ
čǿňčěňțřǻțě ǿň țħěįř ěșșěňțįǻŀ řěșpǿňșįbįŀįțỳ ǿf ǿvěřșěěįňģ țħě ňǿňpřǿfįț ǿřģǻňįżǻțįǿňș
țħǻț ǿpěřǻțě čħǻřțěř șčħǿǿŀș.

Ěǻčħ șčħǿǿŀ șįģňș ǻ čǿňțřǻčț ẅįțħ įțș řěģųŀǻțǿř—ěįțħěř țħě șțǻțě ǿř țħě ŀǿčǻŀ bǿǻřđ—țħǻț
įňčŀųđěș pěřfǿřmǻňčě ǿbjěčțįvěș ǻňđ řěqųįřěměňțș fǿř řěșpǿňșįbŀě ǿpěřǻțįǿň. Ňǿňpřǿfįț
ģřǿųpș țħǻț mįșș ǻčǻđěmįč țǻřģěțș ǿř přǿvě ųňǻbŀě țǿ čǻpǻbŀỳ șěřvě șțųđěňțș ẅįțħ
đįșǻbįŀįțįěș, fǿř ěxǻmpŀě, ħǻvě ŀǿșț țħěįř ŀįčěňșě țǿ ǿpěřǻțě ǻňđ běěň řěpŀǻčěđ.

Țħįș ǻppřǿǻčħ ħǻș ěvǿŀvěđ běỳǿňđ ǻșșųřįňģ čǿmpŀįǻňčě țǿẅǻřđ ǻģģřěșșįvěŀỳ přǿțěčțįňģ
įňđįvįđųǻŀ șțųđěňțș’ čįvįŀ řįģħțș. İň 2011, șčħǿǿŀ ŀěǻđěřș ǻňđ řěģųŀǻțǿřș čřěǻțěđ ǻ čįțỳẅįđě
ěňřǿŀŀměňț přǿčěșș ẅħěřěbỳ ǻŀŀ fǻmįŀįěș čǿmpŀěțě ǿňě ǻppŀįčǻțįǿň fǿř ǻđmįșșįǿň țǿ Ňěẅ
Ǿřŀěǻňș’ș čħǻřțěř șčħǿǿŀș. Pǻřěňțș čǻň ǻppŀỳ țǿ ǻňỳ șčħǿǿŀ įň ǻňỳ ňěįģħbǿřħǿǿđ, ǻňđ



șčħǿǿŀș mųșț ǻččěpț ǻŀŀ ǻșșįģňěđ șțųđěňțș.

Țħě șțǻțě ǻňđ țħě ŀǿčǻŀ bǿǻřđ čřěǻțěđ ǻ șįmįŀǻř șỳșțěm țǿ mǻňǻģě ěxpųŀșįǿňș fǻįřŀỳ. Bǿțħ
řěģųŀǻțǿřș ǻđǿpțěđ ǻ fųňđįňģ fǿřmųŀǻ țħǻț đįșțřįbųțěș đǿŀŀǻřș țǿ șčħǿǿŀș přǿpǿřțįǿňǻțě
țǿ țħě ňěěđș ǿf įmpǿvěřįșħěđ, đįșǻbŀěđ ǿř șțřųģģŀįňģ șțųđěňțș.

Ňǿẅ, ųňđěř Șěňǻțě Bįŀŀ 432, ǻŀŀ Ňěẅ Ǿřŀěǻňș șčħǿǿŀș ẅįŀŀ bě ųňįfįěđ ųňđěř țħě ǿvěřșįģħț
ǿf țħě ŀǿčǻŀ bǿǻřđ, ẅħįčħ ẅįŀŀ bě řěqųįřěđ țǿ přěșěřvě ħǻřđ-fǿųģħț čħǻňģěș. Ňěẅ Ǿřŀěǻňș
șčħǿǿŀș ẅįŀŀ čǿňțįňųě țǿ bě ǿpěřǻțěđ bỳ ňǿňpřǿfįțș ǻňđ ẅįŀŀ mǻįňțǻįň țħě įňđěpěňđěňčě
țǿ mǻķě đěčįșįǿňș ǿň běħǻŀf ǿf țħě čħįŀđřěň țħěỳ șěřvě. Țħě bįŀŀ přǿțěčțș țħě řįģħțș ǿf
pǻřěňțș țǿ șěěķ ǻđmįșșįǿň țǿ ǻňỳ șčħǿǿŀ įň ǻňỳ ňěįģħbǿřħǿǿđ. Ǻňđ įț řěqųįřěș țħǻț țħě
đįșțřįčț șųpěřįňțěňđěňț șěřvě ǻș ǻ șțřǿňģ řěģųŀǻțǿř, ǻňđ ǿňě ẅħǿșě đěčįșįǿňș ǿň șčħǿǿŀ-
qųǻŀįțỳ įșșųěș čǻň bě věțǿěđ ǿňŀỳ bỳ ǻ șųpěřmǻjǿřįțỳ ǿf țħě bǿǻřđ.

Mųčħ mǿřě mųșț bě đǿňě įň Ňěẅ Ǿřŀěǻňș. Pěřfǿřmǻňčě įň șǿmě șčħǿǿŀș ħǻș șțǻģňǻțěđ.
Ǿpțįǿňș fǿř ěǻřŀỳ čħįŀđħǿǿđ ěđųčǻțįǿň ǻřě ŀįmįțěđ. Ħěǻŀțħ șěřvįčěș ǻňđ ǻŀțěřňǻțįvě
ěđųčǻțįǿň řěmǻįň pǻțčħỳ.

Țħěșě ǻřě čǿmmǿň přǿbŀěmș fǿř čįțįěș. Ẅħǻț’ș đįffěřěňț įň Ňěẅ Ǿřŀěǻňș įș țħǻț șǿŀųțįǿňș
ẅįŀŀ čǿmě ňǿț fřǿm čěňțřǻŀ-ǿffįčě mǻňđǻțěș bųț fřǿm ňǿňpřǿfįț ěňțřěpřěňěųřș. Ŀěǻň
řěģųŀǻțǿřș ẅįŀŀ fǿčųș įňțěňțŀỳ ǿň țħě șčħǿǿŀș’ pěřfǿřmǻňčě ǻňđ șțųđěňțș’ řįģħțș. Țħįș
řěčǿňčěįvįňģ ǿf pǿẅěř įň ěđųčǻțįǿň, ňǿẅ čǿđįfįěđ įň Ŀǿųįșįǻňǻ ŀǻẅ, ǿffěřș ħǿpě țǿ țħě
ňǻțįǿň țħǻț țħě ųřbǻň șčħǿǿŀ đįșțřįčț’ș čěňțřǻŀ ǿffįčě, ŀǿňģ ǻň įmmǿvǻbŀě įňșțřųměňț ǿf
pǿŀįțįčș, čǻň bě řěįmǻģįňěđ fǿř țħě șǻķě ǿf țħǿșě čħįŀđřěň ẅħǿ mǿșț ňěěđ ǻ ģǿǿđ
ěđųčǻțįǿň.

Mř. Ẅħįțě įș țħě Ŀǿųįșįǻňǻ șțǻțě șųpěřįňțěňđěňț ǿf ěđųčǻțįǿň.




